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| Participating Organizations

A et h o n E n er g y O p er ati n g

A p a c h e C or p or ati o n

B att ali o n Oil C or p or ati o n

B e a c o n Off s h or e E n er g y M a n a g e m e nt S er vi c e s

B err y C or p or ati o n

Ci m ar e x E n er g y C o.

C O G O p er ati n g

C o nti n e nt al R e s o ur c e s

E art h st o n e E n er g y

E n er V e st

E n si g n M a n a g e m e nt

E P E n er g y C or p or ati o n

E Q T C or p or ati o n

Fi el d w o o d E n er g y

Fr e e p ort M c M o R a n Oil & G a s

G o o dri c h P etr ol e u m C or p or ati o n

G ulf p ort E n er g y C or p or ati o n

Hil c or p E n er g y

L ar e d o P etr ol e u m

Mit s ui E & P U S A

N o bl e E n er g y

O vi nti v

R a n g e R e s o ur c e s C or p or ati o n

S a bl e P er mi a n R e s o ur c e s

S o ut h w e st er n E n er g y C o m p a n y

Z a v a n n a
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Li st of A n n u al I n c e nti v e M etri c s Pr o vi d e d b y R e s p o n d e nt s. S or t e d b y C at e g or y a n d Pr e v al e n c e:

A n n u al I n c e nti v e M etri c s
I n di c at e t h e a n n u al i n c e nti v e m etri c( s) u s e d b y y o ur or g a ni z ati o n a n d t h e w ei g hti n g a s s o ci at e d wit h t h e m etri c( s).

All Or g a ni z ati o n s N = 2 0 R e v e n u e: M or e t h a n $ 1 B N = 9R e v e n u e: L e s s t h a n $ 1 B N = 1 1

37+ 63+N
32+ 68+N 46+ 54+N 14+ 86+N

31+ 69+N3 7 %

3 2 % 4 6 % 1 4 %

3 1 %

— —  A V E R A G E W EI G H TI N G  — —

— —  # O F M E T RI C S  — —

E X E C U TI V E

Fi n a n ci al

Di s cr eti o n ar y Di s cr eti o n ar y Di s cr eti o n ar y

O p er ati o n al

25+ 75+N 30+ 70+N2 5 % 3 0 %

— —  A V E R A G E W EI G H TI N G  — —

— —  # O F M E T RI C S  — —

E X E C U TI V E

Fi n a n ci al O p er ati o n al

53+ 47+N 34+ 66+N5 3 % 3 4 %

— —  A V E R A G E W EI G H TI N G  — —

— —  # O F M E T RI C S  — —

E X E C U TI V E

Fi n a n ci al O p er ati o n al

400 = 720 = 0=
700 = 900 = 220 =

100 = 180 = 0=
800 = 180 = 780 =

1 - 2 1 - 2 1 - 2

1 1 + 1 1 + 1 1 +

2 0 % 3 6 % 0 %

3 5 % 4 5 % 2 2 %

5 % 9 % 0 %

4 0 % 9 % 7 8 %

3 - 5 3 - 5 3 - 5

6 - 1 0 6 - 1 0 6 - 1 0

A v g M e di a n Mi n M a x

5 5 1 1 3

A v g M e di a n Mi n M a x

4 4 1 1 3

A v g M e di a n Mi n M a x

6 6 3 7

P r e v al e n c e Fi n a n ci al

2 5 % Fr e e C a s h Fl o w

2 0 % E BI T D A

2 0 % F & D C o st s

2 0 % L e a s e O p er ati n g E x p e n s e

1 5 % C o st Effi ci e n c y

1 5 % G & A E x p e n s e

1 0 % R OI C

1 0 % Str at e gi c

5 % A s s et P erf or m a n c e

5 % B al a n c e S h e et M a n a g e m e nt

5 % C a pit al E x p e n dit ur e s

5 % C a pit al Str u ct ur e

5 % D C & E C o st

5 % D e bt/ E BI T D A X

5 % D e cr e a s e i n D e bt

5 % E BI T D A X

5 % E x p e n s e- B a s e d

5 % L e v er a g e M ulti pl e

5 % M ar k et C a p I n cr e a s e

5 % Pr ofit- B a s e d

5 % R at e of R et ur n

5 % R e d u c e Oil D e d u ct s

5 % R el ati v e C a s h C o st/ R e v e n u e

5 % R O C E

5 % S al e s V ol u m e

5 % T S R - A b s ol ut e

5 % T S R - R el ati v e

5 % W ell C o st

P r e v al e n c e O p e r a ti o n al

6 0 % Pr o d u cti o n

4 0 % E H & S

2 0 % R e s er v e s

2 0 % S af et y

1 0 % Str at e gi c

5 % A s s et Gr o wt h

5 % C a pit al Effi ci e n c y

5 % Drilli n g & C o m pl eti o n s

5 % Drilli n g r at e of r et ur n

5 % G at h eri n g a n d Pr o c e s si n g

5 % M o n eti z ati o n

5 % O p er ati n g Effi ci e n c y

5 % St affi n g/ S u c c e s si o n

5 % S y n di c ati o n
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L o n g-t er m I n c e nti v e Pl a n Pr e v al e n c e
D o e s y o ur or g a ni z ati o n h a v e a l o n g-t er m i n c e nti v e pl a n ( L TI P) ?

All Or g a ni z ati o n s N = 2 4 R e v e n u e: M or e t h a n $ 1 B N = 1 1R e v e n u e: L e s s t h a n $ 1 B N = 1 3

37+ 63+G 32+ 68+G 46+ 7+GYe s

8 3 %

Y e s

7 7 %
Y e s

9 1 %

N o

1 7 %
N o

2 3 %

N o

9 %

L o n g-t er m I n c e nti v e Gr a nt D at e s
W h e n ar e L TI a w ar d s t y pi c all y gr a nt e d t o p arti ci p a nt s ( m or e t h a n o n e p eri o d m a y a p pl y p er e m pl o y e e gr o u p) ?

L o n g-t er m I n c e nti v e A w ar d V al u e M et h o d ol o g y
W h at m et h o d ol o g y d et er mi n e s t h e v al u e of L TI a w ar d s di stri b ut e d t o t h e p arti ci p a nt s ?

All Or g a ni z ati o n s N = 1 6

All Or g a ni z ati o n s N = 2 0

R e v e n u e: M or e t h a n $ 1 B N = 9

R e v e n u e: M or e t h a n $ 1 B N = 1 0

R e v e n u e: L e s s t h a n $ 1 B N = 7

R e v e n u e: L e s s t h a n $ 1 B N = 1 0

54 =

14 = 86 = 31 =

69 = 25 =

75 = 30 = 70 =

53 = 47 = 34 =

0=

66 = 400 = 720 =

0= 0=

700 = 900 = 220 =

100 = 0= 180 =

0=

800 = 180 = 780 =

0= 0=

60 = 0= 110 =

450 = 250 = 570 =

190 =

300 = 200 = 400 =
0= 0= 0=

290 = 110 =

130 = 290 = 0=

180 = 250 = 140 =

8 1 %

4 0 % 5 0 % 3 0 %

7 1 % 8 9 %

6 3 % 5 7 % 6 7 %

5 5 % 5 0 % 5 7 %

0 %

2 0 % 2 0 % 2 0 %

0 % 0 %

1 9 % 1 4 % 2 2 %

9 % 0 % 1 4 %

0 %

1 0 % 1 0 % 1 0 %

0 % 0 %

6 % 0 % 1 1 %

4 5 % 2 5 % 5 7 %

1 9 %

3 0 % 2 0 % 4 0 %

0 % 0 % 0 %

2 9 % 1 1 %

1 3 % 2 9 % 0 %

1 8 % 2 5 % 1 4 %

E X E C U TI V E E X E C U TI V E E X E C U TI V E

N O N- E X E C U TI V E N O N- E X E C U TI V E N O N- E X E C U TI V E

I N D E P E N D E N T DI R E C T O R S I N D E P E N D E N T DI R E C T O R S I N D E P E N D E N T DI R E C T O R S

J A N - M A R

All C o. Di s cr eti o n All C o. Di s cr eti o n All C o. Di s cr eti o n

J A N - M A R J A N - M A R

J A N - M A R J A N - M A R J A N - M A R

J A N - M A R J A N - M A R J A N - M A R

O C T - D E C

M o stl y M kt A n al y si s M o stl y M kt A n al y si s M o stl y M kt A n al y si s

All M kt A n al y si s All M kt A n al y si s All M kt A n al y si s

O C T - D E C O C T - D E C

O C T - D E C O C T - D E C O C T - D E C

O C T - D E C O C T - D E C O C T - D E C

A P R - J U N

M o stl y C o. Di s cr eti o n M o stl y C o. Di s cr eti o n M o stl y C o. Di s cr eti o n

A P R - J U N A P R - J U N

A P R - J U N A P R - J U N A P R - J U N

A P R - J U N A P R - J U N A P R - J U N

J U L - S E P

H alf / H alf H alf / H alf H alf / H alf

J U L - S E P J U L - S E P

J U L - S E P J U L - S E P J U L - S E P

J U L - S E P J U L - S E P J U L - S E P

L o n g- T er m I n c e nti v e s

E X
C E
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37+ 63+G

32+ 68+G

46+ 54+G 14+ 86+G

31+ 69+G

25+ 75+G

30+ 0+G 70+ 0+G

53+ 47+G 34+ 66+G

Ye s

4 2 %

Y e s

8 6 %

Y e s

1 1 %

Y e s

7 0 %

Y e s

8 3 %

Y e s

5 0 %

Y e s

1 0 0 %

Y e s

1 0 0 %

Y e s

1 2 %

Y e s

8 8 %

N o

5 8 %

N o

1 4 %

N o

8 9 %

N o

3 0 %

N o

1 7 %

N o

5 0 %
N o

8 8 %

N o

1 2 %

U n v e st e d E q uit y Di vi d e n d s/ Di stri b uti o n s
D o e s y o ur or g a ni z ati o n p a y di vi d e n d s/ di stri b uti o n s o n u n v e st e d e q uit y ?

A c cr u e d P a y m e nt s
If Y e s, d o y o u a c cr u e p a y m e nt s of di vi d e n d s/ di stri b uti o n s u ntil v e sti n g ?

All Or g a ni z ati o n s N = 1 9

All Or g a ni z ati o n s N = 7

R e v e n u e: M or e t h a n $ 1 B N = 1 0

R e v e n u e: M or e t h a n $ 1 B N = 6

R e v e n u e: L e s s t h a n $ 1 B N = 9

R e v e n u e: L e s s t h a n $ 1 B N = 1

TI M E- V E S TI N G R E S T RI C T E D 
S H A R E S / U NI T S

TI M E- V E S TI N G R E S T RI C T E D 
S H A R E S / U NI T S

TI M E- V E S TI N G R E S T RI C T E D 
S H A R E S / U NI T S

TI M E- V E S TI N G R E S T RI C T E D 
S H A R E S / U NI T S

TI M E- V E S TI N G R E S T RI C T E D 
S H A R E S / U NI T S

TI M E- V E S TI N G R E S T RI C T E D 
S H A R E S / U NI T S

P E R F O R M A N C E- V E S TI N G 
S H A R E S / U NI T S

P E R F O R M A N C E- V E S TI N G 
S H A R E S / U NI T S

P E R F O R M A N C E- V E S TI N G 
S H A R E S / U NI T S

P E R F O R M A N C E- V E S TI N G 
S H A R E S / U NI T S

P E R F O R M A N C E- V E S TI N G 
S H A R E S / U NI T S

P E R F O R M A N C E- V E S TI N G 
S H A R E S / U NI T S

I n s uf 400 ci e nt D at a

I n s uf 720 ci e nt D at a

E X
C E

R P T
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H U M | H U M A N R E S O U R C E S

HU M.04 | HR Generalist

X 3 -C / S / D | X 2-C / S / D | C H R O / T o p H u m a n R e s o u r c e s E x e c u ti v e
Dir e ct s, pl a n s, d e v el o p s, e st a bli s h e s, i m pl e m e nt s, a n d a d mi ni st er s or g a ni z ati o n- wi d e p oli ci e s a n d pr o gr a m s e n c o m p a s si n g all, or n e arl y all, a s p e ct s of h u m a n r e s o ur c e m a n a g e m e nt 
i n cl u di n g e m pl o y m e nt, e m pl o y e e/l a b or r el ati o n s, e m pl o y e e b e n efit s, c o m p e n s ati o n, tr ai ni n g, pl a c e m e nt, s af et y, s e c urit y, dr u g c o ntr ol, A D A a n d E E O/ E m pl o y m e nt E q uit y A ct c o m pli a n c e, 
a n d e m pl o y e e a s si st a n c e

M 1 - M 2 - M 3 - M 4
D e si g n s a n d m ai nt ai n s t h e or g a ni z ati o n’s h u m a n r e s o ur c e pr o gr a m s a n d e n s ur e s t h eir c o m m u ni c ati o n t o e m pl o y e e s | P erf or m s a d vi s or y a n d a d mi ni str ati v e t a s k s r el at e d t o r e cr uit m e nt, 
tr ai ni n g a n d d e v el o p m e nt, c o m p e n s ati o n a n d b e n efit s, e m pl o y e e r el ati o n s, a n d ot h er H R pr o gr a m s | C oll e ct s a n d a n al y z e s r el e v a nt H R d at a a n d r e p ort s fi n di n g s a n d r e c o m m e n d ati o n s

P 1 - P 2 - P 3 - P 4 - P 5
C o or di n at e s a n d a d mi ni st er s H R pr o gr a m s a n d p oli ci e s f or m ulti pl e H R a cti viti e s | M a y f a cilit at e h u m a n r e s o ur c e pr o gr a m s a n d p oli ci e s, i n cl u di n g c o m p e n s ati o n, b e n efit s, r e cr uit m e nt, 
e m pl o y e e d e v el o p m e nt, p erf or m a n c e m a n a g e m e nt, e q u al o p p ort u nit y a n d di v er sit y

U 1 - U 2 - U 3 - U 4
R e c or d s a n d m ai nt ai n s e m pl o y e e i nf or m ati o n | A n al y z e a n d pr e p ar e e m pl o y e e-r el at e d r e p ort s | R e s p o n d t o i n q uiri e s a n d/ or r e q u e st s r e g ar di n g i n di vi d u al or c o m p a n y- wi d e h u m a n r e s o ur c e s 
i nf or m ati o n

B a n d / C ar e er L e v el
S c o p e 
T y p e

S c o p e Si z e  
( M e di a n) C o u nt

B a s e S al ar y  
( $ 0 0 0)

T ot al C a s h C o m p e n s ati o n  
( $ 0 0 0)

T ot al Dir e ct C o m p e n s ati o n  
( $ 0 0 0)

R e v e n u e 
( $ Mil)

F T E s  
( #) Or g s I n c s 2 5t h 5 0t h 7 5t h 2 5t h 5 0t h 7 5t h 2 5t h 5 0t h 7 5t h

X 3- C C H R O / T o p H u m a n R e s o ur c e s E x e c. All Or g s 2, 9 5 3. 0 7 3 2. 0 6 6 2 5 9. 6 3 2 3. 4 3 7 0. 3 3 7 1. 5 4 1 7. 8 6 4 9. 7 4 1 1. 4 6 0 1. 8 1, 0 2 7. 2

X 2- C C H R O / T o p H u m a n R e s o ur c e s E x e c. All Or g s 2, 5 9 5. 3 8 2 0. 5 1 0 1 0 2 6 0. 2 2 8 6. 0 3 4 3. 8 3 6 1. 2 4 6 9. 8 6 3 7. 0 5 2 6. 2 8 3 5. 4 1, 0 8 4. 3

M 4 M 4 - Dir e ct or All Or g s 2, 3 6 3. 0 6 9 6. 0 1 1 1 2 1 6 6. 0 1 8 9. 2 2 2 0. 8 2 1 0. 1 2 4 0. 7 3 3 5. 9 2 2 7. 5 3 0 7. 6 3 5 2. 2

M 2 M 2 - M a n a g er / S u p eri nt e n d e nt All Or g s 4, 3 8 0. 0 1, 4 4 6. 0 9 1 5 1 3 3. 6 1 5 5. 0 1 6 7. 5 1 5 6. 5 1 7 1. 2 2 0 9. 3 1 6 5. 0 2 0 2. 0 2 2 4. 9

M 1 M 1 - S u p er vi s or/ F or e m a n All Or g s 2, 8 6 8. 0 1, 4 4 6. 0 5 5 9 4. 9 1 0 4. 7 1 1 1. 9 1 0 6. 8 1 2 1. 1 1 2 4. 2 1 0 8. 7 1 3 4. 5 1 6 3. 2

P 4 P 4 - A d v a n c e d All Or g s 2, 6 2 1. 6 1, 0 2 7. 5 6 1 1 9 4. 5 1 2 6. 0 1 3 5. 0 1 0 2. 1 1 3 5. 0 1 4 9. 1 1 2 2. 9 1 4 0. 0 1 8 9. 6

P 3 P 3 - C ar e er All Or g s 4, 4 0 6. 0 1, 2 6 0. 0 9 1 9 8 2. 6 9 2. 5 1 0 6. 5 9 5. 5 1 0 1. 3 1 2 5. 9 1 0 0. 0 1 1 5. 5 1 4 3. 6

P 2 P 2 - I nt er m e di at e All Or g s 2, 8 2 7. 6 6 2 7. 0 9 1 5 5 6. 6 8 1. 4 8 5. 0 5 7. 9 8 8. 0 1 0 8. 0 5 7. 9 1 0 1. 3 1 0 8. 8

U 2 U 2 - I nt er m e di at e All Or g s 2, 0 8 6. 8 7 4 5. 5 8 1 2 5 4. 0 6 1. 0 7 4. 9 6 2. 6 7 0. 4 8 2. 4 6 6. 7 7 5. 4 8 2. 4

E X
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R P T




